
الاستدامة المالية في الجمعيات الأهلية
الجمعيات الشبابية نموذجا



في بحثي في رسالة الماجستير التي كانت عن التخطيط
الاستراتيجي وأثره على الاستدامة المالية؛ اخترت أن يكون

مجتمع الدراسة هو الجمعيات الشبابية في المنطقة
الجنوبية والتي كان طابعها وغالبها أنها ناشئة وغالبيتها

تأسست خلال ٢٠٢٠ أو قبل ذلك بقليل 





كان يرتكز البحث حول دراسة العلاقة بين التخطيط
الاستراتيجي وبين الاستدامة المالية ومدى الارتباط بينهما

ومحاولة دراسة هذا الأثر وتحليله إحصائيا



وجدت في أحد مسارات التحليل الإحصائي وجود علاقة
طردية وأثر قوي بين تبني هذه الجمعيات الشبابية لراسلتها
الاستراتيجية وقناعتهم بها وبين تحقيقهم أو السعي نحو

الاستدامة المالية



وهذا يقودنا لنقطة جوهرية ومحورية حول أهمية تبني
مفاهيم التخطيط الاستراتيجي ومحاولة الربط بين النظرية

والتطبيق والسعي أن تكون التوجهات والركائز الاستراتيجية
للجمعيات عموما واضحة ومحددة وترتكر على أهداف

استراتيجية من أهمها هدف الاستدامة المالية وتحقيقها



خرجت بعد هذه النتائج بعدد من التوصيات من أهمها:
تطوير الخطط المالية طويلة الأجل التي تشمل

التخطيط الدقيق لكل من الدخل والنفقات، والإدارة
الفعالة لرأس المال، وتحديد خيارات التمويل المتنوعة.
وضع آليات فعالة لإدارة الموارد المالية، بما في ذلك

تطوير أنظمة المحاسبة والتقارير المالية وتوظيف
أدوات تحليل البيانات لاتخاذ قرارات مالية مستنيرة.



تطوير قدرات فريق العمل المالي من خلال توفير
التدريب وورش العمل المخصصة، وتعزيز المهارات

الإدارية والمالية اللازمة لتنفيذ التخطيط الاستراتيجي
بنجاح.

بناء شراكات قوية مع المؤسسات المحلية والجهات
الحكومية والشركات الخاصة لتعزيز دعم الجمعيات

الشبابية وتوفير فرص التمويل والتدريب المستدامة.




