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هل وجود الخطة الاستراتيجية كافي لأن 
ناجحة؟  المنظمة  تكون 

الاستراتيجية  الخطة  الصريحة: لا،  الإجابة 
المنظمة. لتميز  ليست كافية  وحدها 

الخطة الاستراتيجية قد تكون مجرد وثيقة -
صورية إذا لم تستوفِ الشروط التالية:
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الخطة يجب أن تكون نابعة من واقع 
الحقيقية،  احتياجاتها  تعكس  الجمعية، 

وتتناسب مع مواردها وظروفها.
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التي لا تتغير مع - الثابتة  الخطط الاستراتيجية 
المستجدات تصبح عديمة الفائدة. لا بد من 

الظروف  بناءً على  مراجعتها وتحديثها دوريًا 
الأداء. وتقييم  المحيطة 

-
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إذا لم يكن مجلس الإدارة والموظفون -
أهدافها.  تتحقق  فلن  بالخطة،  مؤمنين 

أمر حاسم. التنفيذية  القيادة  التزام 
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إلى خطط  تحتاج  الخطة الاستراتيجية 
تنفيذية، أهداف محددة، مؤشرات أداء، 

التفاصيل  وآليات متابعة وتقييم. بدون هذه 
تصبح الخطة مجرد ”ورق“.
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ما الذي يميز المنظمات الناجحة عن غيرها؟

ناجحة لا تكتفي بخطة  جمعيات  العملي:  •التطبيق 
للقياس. قابلة  أنشطة فعلية  إلى  تترجمها  بل  استراتيجية، 

التي تتكيف  الجمعيات  •الإبداع والابتكار في الحلول: 
تأثيرًا أكبر. بسرعة وتقدم حلولاً مبتكرة تحقق 

الحقيقي يظهر في  التميز  •التركيز على الأثر الاجتماعي: 
الأثر الذي تتركه الجمعية على المجتمع، وليس في حجم 

تقاريرها. أو  خططها 
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الطريق“،  الخطة الاستراتيجية هي ”خارطة 
لكنها لا تكفي وحدها لتحقيق التميز ما لم 

نتائجها  إلى أفعال حقيقية، وتُقاس  تُحول 
المتغيرات. بشكل دوري، وتتكيف مع 
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