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الخيميــاء الإدارية:
من الرؤيـة إلى التغيير



 0503253703

info@smartstep.sa

أ.محمــــــــد سحـــــاري
MBA-SPP-GRCP-NGOs

Mohammed Sahari

مقالاً  قرأت   HBR مجلــــــــة  في  منشور  في 
شدني بعنوان: خيميائي الإدارة؛ كيف تصبح 

المدير الذي يقدم إكسير الحياة للمؤسسة

هذا المقال الجميل فتح ذهني لفكرة نوعية 
وأصغر  أدق  استغلال  ضرورة  في  وعميقة 

الموارد والإمكانات وتعظيمها.
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من  أصبح  السريعة،  والتحولات  التحديات  زمن  في 

الضروري أن نتعامل مع الإدارة بمنظور يتجاوز الأطر 

التقليدية، منظور يرى في كل عنصر إداري إمكانية 

التحول. لصناعة  فرصة  مشكلة  كل  وفي  كامنة، 

كتشبيه  الإدارية“،  ”الخيمياء  مفهوم  يأتي  هنا 

الرخيصة“  ”المعادن  يحوّل  الذي  الإدارة  لفن  مجازي 

من الموارد البشرية والمالية المتواضعة، إلى “ذهب 

ناصع” من الإنجاز والفعالية والتأثير.
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ما هي
الخيمياء الإدارية؟
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بذاته،  قائما  علما  ليست  الإدارية  الخيمياء 
بل هي فلسفـــــــــــــــة إدارية ترى أن النجاح 
الأدوات  على  فقط  يعتمد  لا  المؤسسي 
الإداري  القائد  قدرة  على  بل  والسياسات، 

على الدمج بين:

الرؤية بعيدة المدى.  •
التحفيز العاطفي.  •
التحليل العقلاني.  •
والابتكار العملي.  •
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يسعى  الأسطورة  في  الخيميـــــــــائي  أن  كما 
ذهــــــــــب،  إلى  العادية  المــــواد  لتحويـــــل 
العادية  الفرق  لتحويل  الإداري  القائد  يسعى 
إلى  الفشل  وتحويل  الأداء،  عاليــــــة  فرق  إلى 

دروس، وتحويل الأزمات إلى انطلاقة جديدة.
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ركائز الخيمياء 
الإدارية :
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 البصيرة التحويلية:1.
القدرة على رؤية ما لا يُرى، واكتشـــــاف الفـــــــرص في زوايــــــا التحديات.

2. القيادة الملهمة:
قبل  بالرسالة  ليؤمنوا  لديهم  الداخلي  الحماس  وتغذية  الأفراد  تمكين 

الخطة.

3. المرونة الهيكلية:
إدارة التغيير بخفــة ومهــــــــارة، دون كســـــر الهياكل أو إرباك الأنظمة.

4. دمج العقل والعاطفة:
التــــــــــــــوازن بين القـــــــــــــــرار المنطـــــــــــــــــقي والاحتــــــــــــواء الإنساني.

5. إعادة تدوير الفشل:
تحويل الإخفاقــــــــــات إلى لبنـــــــــــــــات بناء، لا إلى لحظات انكســــــــــــــار.

الإدارية الخيمياء  ركائز 
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لماذا نحتاجها
اليـــــــــوم؟
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لأننا في عصر تتغير فيه السياقات كل يوم، 
التقليدي.  ويختفي فيه ”الاستقرار الإداري“ 
في  جيدا  مديرا  تكون  أن  يكفي  يعد  لم 
التسيير، بل يجب أن تكون قائدًا ”خيميائيًا“ 
وترفع  الواقع  تشكيل  تعيد  التغيير،  في 
السقف، وتستثمر في الإنسان كما تستثمر 

في الأنظمة.
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الخيمياء الإدارية هي دعوة لاحتضان الفن في قلب 

ولا  تافه،  مورد  يوجد  لا  تقول:  رسالة  وهي  الإدارة، 

فريق عاجز، بل توجد عقول لم تُلهم بعد، وفـــرص لم 

تُكتشف بعد.

في يد القائد الحقيقي، كل شيء يمكن أن يتحول.

الخلاصة



ف

info@smartstep.sa

أ.محمــــــــد سحـــــاري
MBA-SPP-GRCP-NGOs

تابعــوني للمزيـــد

Mohammed Sahari


