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دور مجلس الإدارة في تعزيز 
الأهلية  الجمعيات  رشاقة ومرونة 

حيث يمكنه أن يكون  يعد محورياً، 
الجمعية  لتكيّف  الأساسي  المحرك 

المختلفة. والظروف  التغيرات  مع 



0551502906

mks1412@hotmail.com

أ.محمــــــــد سحـــــاري
MBA-SPP-GRCP-NGOs

Mohammed Sahari

الجمعية تعني قدرتها على  رشاقة 
للتغيرات. السريعة  الاستجابة 

التكيف  قدرتها على  تعني  ومرونتها 
الحفاظ على  مع بيئة ديناميكية مع 

أهدافها. تحقيق 
فيما يلي بعض النقاط التي توضح دور المجلس 

في هذا السياق:
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مجلس الإدارة مسؤول عن وضع رؤية -
التغيرات  الاعتبار  تأخذ في  واستراتيجية مرنة، 
الاقتصادية،  الاجتماعية،  البيئة  في  المحتملة 

والتشريعية.
التوجيه نحو الابتكار في تقديم الخدمات، -

المجتمع  البرامج مع احتياجات  وضمان مواءمة 
المتغيرة.
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الجمعية، تشجع على - إيجابية داخل  نشر ثقافة 
التغيير. وتقبل  التجريب 

التكنولوجيا - تعتمد  التي  المبادرات  دعم 
الاجتماعية. والابتكارات 
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إنشاء خطط إدارة مخاطر استباقية -
المحتملة. التهديدات  تعالج 

الناتجة عن - الفرص  استثمار 
الخوف منها. التغيرات بدل 
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القرارات ومشاركة جميع - ضمان شفافية 
الأطراف.

اتخاذ قرارات - التنفيذية من  الفرق  تمكين 
سريعة مع مراقبة ومساءلة
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 بناء شبكات علاقات استراتيجية مع مؤسسات -
أخرى، مما يزيد من قدرة الجمعية على 

المشتركة. الموارد  التعاون والاستفادة من 
 ضمان مرونة كافية لتعديل العلاقات أو -

النتائج المرجوة إنهائها إذا لم تحقق 
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التنفيذية - للفرق  المستمر  التدريب   تشجيع 
التغيرات. لمواكبة  والموظفين 

 الحرص على بيئة عمل محفزة تستقطب -
الكفاءات.
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 توجيه الموارد نحو المبادرات ذات -
الأولوية.

 التخطيط المالي الذي يدعم -
المرونة في مواجهة الأزمات أو 

الاستفادة من الفرص.



0551502906

mks1412@hotmail.com

أ.محمــــــــد سحـــــاري
MBA-SPP-GRCP-NGOs

Mohammed Sahari

 متابعة أداء الجمعية بشكل دوري من -
خلال مؤشرات قياس أداء.

 تقديم التغذية الراجعة واتخاذ قرارات -
الحاجة. عند  تصحيحية 
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تابعــوني للمزيـــد
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